A Human Exchange Emberi Eréforras Fejleszto és Tanacsado
Alapitvany gondozasaban vagy részvételével megjelent
szakkonyvek és tankonyv bemutatasa

Szakkonyvek bemutatasa

Gabor Juhasz — Péter Garai (2007): Human Research in the Non-Profit Sector. Pécs:
Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Szocialis Munka és Szocialpolitika
Tanszék. Szakkonyv. (ISBN 978-963-642-174-8)

Az idegen nyelvii szakkonyv keretei kozott arra vallalkoztunk, hogy az altalunk civil szervezetek,
valamint munkaerdpiaci és tarsadalmi szempontbol hatranyos helyzetli célcsoportok korében végzett
vizsgalataink koziil bemutassunk néhany, a kozelmultban lefolytatott kutatast. A vizsgalatokbol lesziirt
tapasztalatok az emberi er6forrasok és a szervezetek fejlesztésének, valamint szakmai egytittmiikodési
halézatok kialakitasanak és miikddtetésének elsddleges jelentdségére igyekeznek ramutatni.

Az irodalmi attekintésben igyekezetiink arra irdnyult, hogy tisztazzuk a kiilonbozo
megkdzelitésmodokat és alapfogalmakat annak érdekében, hogy viszonylag pontos értelmezési keretet
nyerjlink. A torténeti fejlemények taglaldsaval a tdrsadalmi nyilvanossag valtozasan keresztiil mutattuk
be a civil tarsadalom alapjainak kialakulasat. Mondanivalonk kozelitésével érintettiik a non-profit
szektor kialakulasat jellemz6 hazai folyamatokat is. A kiilsé kornyezet valtozasait a non-profit
tevékenységek alapjat jelentd, a tarsadalmi és gazdasagi folyamatokbol kovetkezd sziikségletek,
igények ¢és érdekek targyaldsaval kivantuk érzékeltetni, valamint uniods kitekintést is tettiink a non-
profit szektor megitélésének kérdését nézve. A belsé kornyezeti feltételek rendszerét a szervezet
jellemz6 sajatossagainak, valamint a humanerdforras-gazdalkodas alkalmazasi lehetdségeinek
abrazolasaval jelenitettiik meg.

A kiadvany masodik részében harom, a civil szektorban és tarsadalmi-, valamint munkaerépiaci
szempontbol hatranyos helyzetli célcsoportok korében lefolytatott kutatasok eredményeinek
bemutatasaval foglalkoztunk. Az egyes fejezeteken beliil kitértiink a vizsgalt szervezetek formai €s
mitk6dési jellegzetességeire, a szervezési és vezetési megoldasokra, valamint az ezekkel szorosan
Osszefiiggd, emberi er6forras potencialt mutato jellegzetességekre.

Vizsgalataink koziil bemutatasra kertiltek a munkaerdpiac tarsadalmi diszkriminaciot eldidézé és
nehezitd tényezOk taglaldsan keresztiil. Igazoltnak taldltuk az alternativ foglalkoztatési
kezdeményezések pozitiv hatdsossagat és kiemelt jelentdségét a hatranyos helyzetli és specialis
igénnyel €16 célcsoportok esetében. Az alternativ foglalkozasi és jovedelemszerzési lehetdségek
megteremtésének hatterében azonban tobb szintli, komplex érdekeltségi rendszerek biztosithatjak a
hosszu tavon vald fenntarthatdsagot.

FO6bb megallapitasaink szerint a human er6forras fejlesztése révén - képzések, atképzések,
folyamatos tréningek alkalmazasaval -, valamint hagyomanyos ¢€s alternativ foglalkozasi lehet6ségek
Osztonzésével biztosithatd, hogy az adott szervezet, ill. civil kezdeményezés keretein beliil kialakul az




a hozzaallas, jartassag, készségek, képességek, tudas és gyakorlat halmaza, amely mind a szervezet-,
mind pedig az altala kiszolgalt célcsoportok javat szolgalja, s lehetOséget biztosit a tarsadalmi
innovaci6 megvalositisdhoz. Fontos azonban, hogy a tudasfelhalmozasban eldtérbe keriild civil
szervezetek olyan tudastokét legyenek képesek felmutatni, amely mind a tarsadalom-, mind a
gazdasag igényeinek kiszolgalasaban naprakész, hatékony, modern ismereteket és modszereket
feltételez.

Dr. Juhiasz Gabor (szerk.): PATRONUS. A Dél-Dunantali Régio palyavalasztasi
koncepcidjanak tervezete. Kaposvar - Pécs: Human Exchange Emberi Erdforras
Fejleszt6 és Tanacsadé Alapitvany. Tanulmanykotet. (ISBN 978-963-06-4164-7)

A tanulmanykotet a Dél-Dunéantali Regionalis Munkaiigyi Kozpont tdmogatisaval, a Pécsi
Tudomanyegyetem Felnottképzési és Emberi Er6forras-fejlesztési Kara-, ill. munkaerdpiaci,
foglalkoztatas-és humanpolitikai szakértok bevonasaval megvalositott kutatas-fejlesztési projekt
eredményeit foglalja magéban.

A bevezetést kdvetden, palyavalasztas fejlesztési lehetdségeit meghatdrozd szempontokat széles
perspektivaju megkozelitésben taglald els6 fejezetben, a régid aktualis munkaer6piaci helyzetének
elemzése mellett a Dél-Dunantal oktatasi feltételrendszerér6l, a fellelhetd fejlesztési eszkozokrdl és
modszerekrdl olvashatunk. Ugyancsak itt keriilnek bemutatdsra a vallalkozasok tényleges, a
kiilonb6z6 képzési/ fejlesztési alternativakat érinté munkaerdpiaci igényei, valamint a palyavalasztast
segitd intézményrendszer programjai és eszkozei. A fejezet a régid palyavalasztasi szemponti
GYELV (SWOT) elemzésével zarul.

A hazai palyavalasztas helyzetét és fejlesztési lehetségeit részletesen bemutatd masodik
fejezetben a hazai és nemzetkozi szakmai berkekben elismert szakérté szerzo kiilonbozé célesoportok
esetében ad megfeleld szakmai fogddzopontokat kiilonbozd szinten és profillal szervezett
palyatanacsado intézmények szamara. Mondandojat az egész életen at tartd palyavalasztasi tanacsadas
gondolatkorének kifejtésével zarja.

A harmadik fejezetben a r1égid szakképzési helyzetének stratégiai kérdéseit részletezd
szempontokkal ismerkedhetiink meg. A korabbi és jelenlegi feltételrendszer konkrét gyakorlati
tapasztalatokon alapuld szakértdi szemmel vald ismertetése utdn a jovore iranyuld témaspecifikus
kifejtésbe kapcsolddhatunk be olvasoként. A korabbi évtizedekben jelentds szakmai és iizleti/ vallalati
tapasztalatokra szert tett szerz6 tanacsadoként hivja fel a téma irant érdeklddo olvaso figyelmét a hazai
szakképzés gazdasagorientalt fejlesztési sziikségletére.

A palyavalasztas és palyairanyitas felsdoktatassal valo kapcsolatat az oktatds expanzidjat és a
demografiai valtozasokat kiséré egyéb tendencidk és feltételek részletes taglalasa révén ismerhetjiik
meg a negyedik fejezetben. Itt kiillonds hangstuly helyezddik a palyatervezés és palyairanyitas
felsdoktatasi keretrendszerben torténd milkodtetésének fontossagara, amit nagyban eldsegit a szerzok
felsdoktatasban és munkaerdpiaci szekértdi feltételrenfdszerben szerzett tobb évtizedes tapasztalata.

A tanulmanykotet végén a régid palyavalasztasi koncepcidjat elékészitd akcioterv fontosabb
intézkedéseit talaljuk az allam részérél a munkaerdpiaci intézményrendszert képviseld szakértd
szemiivegén keresztiil lattatva a fejlesztési igényekre és sziikségletekre megfelelé valaszlépésekként.



Juhasz Gabor (2006): Tarsadalmi és munkaerdpiaci érdekek — civil szerepek. Kaposvar:
Human Exchange Emberi Eroforras Fejleszté és Tanacsado Alapitvany. Szakkonyv.
(ISBN 978-963-06-1261-6)

A négy f6 fejezetbol és fogalomtarbol allo, 122 oldalas szakkdnyv kialakitasanak célja az volt,
hogy rdmutassak a civil / non-profit szervezetek nemzetgazdasagi, térségi / regionalis ¢s lokélis
kapcsolati, egyiittmiikodési halozatokban jatszott szerepének fontossdgara az érdek és érdekeltség
fogalomkorének definialasan keresztiil.

Az els6 fejezetben az érdek és érdekeltség fogalmainak meghatarozasaval, tartalmi és gyakorlati
jelentdségiik bemutatasaval foglalkoztam nemzetgazdasagi vetiiletekben. A hazai és nemzetkdzi
szakirodalomban folytatott kutatasaim alapjan tett megallapitasaim szerint az egyén egyfajta
rendszerszerti érdekeltségen keresztiil valik képessé érdeke érvényesitéséhez.

A kiilonbozé szektorok eredendden mas érdekeltséggel birnak. Az allami és a piaci szektorok
kozott a civil szféra teremt atjarhatésagot és megfeleld koztes teret, lehetoségeket az érdekegyeztetés
folyamatanak hatékony megvaldsulasahoz.

A masodik fejezetben a munkaerdpiaci érdekegyzetetés folyamataval, szerepldivel és tarsadalmi
feltételeivel foglalkoztam. A munkaaddéi és munkavallaloéi érdekképviseletek taglaldsa mellett az
érdekegyeztetés mechanizmusabol fakadd elvarasokra fokuszaltam, ami nyilt hatalmi strukturaban,
decentralizalt dontési folyamat keretei kozott kell, hogy végbemenjen. A megfeleld feltételek
kialakitasaban fontos szerepet kell, hogy jatsszanak az alulrdl épitkezd, spontan, demokratikus
kezdeményezések képviseldi: a civil szervezetek. Ugyancsak itt ejtettem sz6t a munkaerdpiac f6
aramlatan kiviil torténé munkahelyteremtés eszkozeirdl, lehetdségeirdl, amely nem pusztan
foglalkozasi, jovedelemszerzési szempontbdl fontos, hanem elengedhetetlen a tarsadalmi kohézio
kialakulasahoz és megerésodéséhez. Az emlitett kezdeményezéseknek a civil vagy non-profit
szervezetek képesek megfeleld feltételeket és lehetdségeket teremteni.

A harmadik fejezetben a szektorok kozti érdekegyeztetésben nélkiilozhetetlen szerepet felvallalni
képes civil / non-profit szervezetek témaspecifikus sajatossagaival foglalkoztam. Az alulrél
szervez0do civil kezdeményezésekre jellemzok koziil a legfontosabb és egyben a tovabbi szereplokkel
szembeni elvarasként fogalmaztam meg, hogy a kiilonb6z6 szektorokat képvisel6k egytittmitkodése
elsésorban azon mulik, hogy megfelelé nyitottsaggal rendelkezzenek egymas irdnyaban, azaz képesek
legyenek bizonyos mértékig toleralni egymas sajatsagos érdekeit és 1épéseket tegyenek a kozos érdek
megteremtésére az érdekegyeztetés eszkozeinek felhasznalasaval. Mindezek révén a tarsadalmi €s
gazdasagi szereplOk képesek célorientalt kapcsolodasok, egylittmikodések létrehozasara, eredendden
eltéré szervezeti és mikodési sajatossagaik és érdekeik ellenére torténd, egymast kiegészitd jellegii
egylttmiikodésre. A kiillonboz6 érdekek, célok alapjan inditott tarsadalmi cselekvések, akciok
Osszehangolasdhoz, az érdekek egyeztetéséhez, a kollektiv cselekvés, fellépés tarsadalmi
gyakorlatanak fejlesztéséhez, a tarsadalmi 1ét egyensulyanak biztositasahoz a civil vagy non-profit
szervezOdések biztositanak elsdsorban optimalis feltételeket, kereteket.

A negyedik fejezetben az érdek és érdekeltség kategoridinak kistérségi fejlesztések
megvalosuldsaban jatszott szerepének jelentdségét igyekeztem a kozéppontba helyezni. Ertelmezésem
szerint a Kistérségi fejlesztések komplex tevékenységek folyamatokba agyazott rendszerét jelentik,
amelyek holisztikus szemléletmoddal rendelkez6 szakembereket és laikus segitoket egyarant
igényelnek. A kozdsen megfogalmazott célok eléréséhez olyan feltételeket kell biztositani, amelyek



hossz tavon szavatolhatjdk a népesség életkoriilményeinek jobba valasat, a Kkistérség
népességmegtartd képességének javulasat.

Tankonyv bemutatasa

Juhasz Gabor (2007): Szervezési és vezetési alapismeretek. Utmutaté és fogalomtar.
Pécs: Pécsi Tudomianyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar Szocidlis Munka és
Szocialpolitika Tanszék. Tankonyv. (ISBN 978-963-642-159-5)

A tiz 16 fejezetbdl és fogalomtarbdl alld tankdnyv megirdsanak és hallgatok felé kozvetitésének
célja az volt, hogy a hazai és a nemzetkozi szakirodalomban fellelhetd, a teljesség igénye nélkiil
gyijtott és strukturalt irodalmakbol egy olyan viszonylag rovid, kézzelfoghato, vazlatos tudasanyagot
allitsak Ossze, amely a legfontosabb fogddzopontokat biztositja a vezetési és szervezési ismeretek
alapjaival ismerked6 hallgatok szamara.

A bevezetésben megkiséreltem diohéjban felvazolni a vezetéselméleti gondolkodas fontosabb,
meghatarozoé allomasait és képviseldit.

A masodik fejezetben bemutatasra keriiltek az alapvet6 szervezetelméletek. A klasszikus elmélet
keretein belill emlitést tettem Max Weber biirokratikus alapmodelljérél, Taylor tudomanyos vezetési
észrevételek utan Mayo ,,emberkdzpont” szervezetelméleti tana keriilt a fokuszba, majd a szervezeti
magatartdstudomanyi megkozelités rovid felvezetésére keriilt sor. A munkavallalok bevonasan,
részvételén nyugvod szervezeti koncepcid lényegi sajatossagainak kiemelése mellett foglalkoztam a
dontéshozatalon alapulé elméleti megfontolasokkal. A strukturalista elméletekhez tartozo rendszer
koncepcio és a Kontingencia-elmélet Iényegi vonasainak bemutatasaval zartam a sort.

A harmadik fejezetben a fébb szervezeti alaptipusok — a linearis, a funkcionalis, a divizionalis és a
matrix szervezet — meghatarozo sajatossagait mutattam be. Ugyancsak utalast tettem a klasszikus
formak 6tvozeteként, a gyakorlatban elterjedt hibrid jellegli szervezetet és a ,,jovo” vallalati szervezeti
felépitését megjelenité momentumokra.

A szervezetek rendszerszerli mitkddésének bemutatasat a negyedik fejezetben kiséreltem meg. A
rendszerszerlisé€g tekintetében fontosnak tartottam a szervezet és kornyezete viszonyanak, kolcsonos
egymasra hatdsuk abrazolasat. Ugyancsak szdmottevOnek taldltam a belsé kornyezetet feltételezo, a
funkciokat, a folyamatokat, az alrendszereket, valamint a formalis és informalis dimenzidkat, ill. a
felépitést és mitkodésmodot jelentd momentumok megjelenitését.

A f6bb vezetési funkciokat targyald otodik fejezetben a tervezés, a vezetés, a szervezés, az
ellendrzés és a koordinécio, valamint az ezek hatterét ado, ill. kiegészité elméleti megkdzelitések —
dontés-és személyiségkozpontii elméletek, a személyes vezetés koncepcidja, Berne és Weicrich
modelljei az ,,én-allapotokrdl” és a vezetési stilusrol — keriiltek felvillantva a tervezés és a szervezeti
miikddés hatterében meghtzodo belso kornyezet jellegzetességeit is.




A hatodik fejezetben szot ejtettem a szervezetekben 1étrejovo csoportok szerepérdl, jelent6ségérol,
a csoportstruktirat befolyasold faktorokrdl és azokrol a csoportdinamikai szabalyszertiségekrol,
amelyek az egyes szervezetek esetében az emberi tényezé révén kozvetlen modon vesznek részt a
munkahelyi 1égkor formalasaban, mint szocialpszichologiai tényezok. A fejezet végén ismertettem a
csoporthatékonysag 0sszetevait.

A hetedik fejezetben megkiséreltem a szervezetet, mint 6nallo, sajatsagos jellegzetességekkel
felvértezett kulturalis entitast lattatni, valamint bemutatni a szervezeti kultira fontosabb 6sszetevoit.

Ennek megfeleléen foglalkoztam a szervezetek formalodasat és a szervezetek belsd kornyezeti
jellegzetességeit kialakitdo tényezokkel, a szervezeti kultara alaptipusaival, valamint azokkal a
hatasokkal, amelyek az egyes szervezetek kozott szamba vehetd kiilonbozé viszonyuldsi modokat
befolyésoljak.

A szervezeti valtozasok vezetését taglalo nyolcadik fejezetben a szervezet, mint folyamatosan
valtozo, dinamikus rendszer koncepciojabol kiindulva tettem 1épéseket a kiillonb6z6 szintli valtozasok
okainak és hatdsainak véazlatos bemutatdsara, ill. a szervezeti valtozasok folyamatszerii megragadasara.

A gyakorlati vezetési koncepciokat és dontéstamogatd rendszereket bemutatd kilencedik
fejezetben szamot adtunk szerzétarsammal a stratégiai vezetés, valamint az innovacio-, a
projektmenedzsment és a kontrolling rendszerek, ill. vezetési metdodusok lényegi vonésairdl.

A tizedik fejezetben izelitét kivantam adni a ,,management by...” modellek Iényegi vonasairdl,
valamint a vezetés TUjtipusu felfogasabol adodd technikak alkalmazasi hatékonysagat érintd
kérdésekrdl rendszerszemléletli megkozelitésben. Vizsgdlodasi horizontomon megjelentek az 1j
tanacsadasi metodologiak - az akciokutatds és a tapasztalati tanulas — aktualis kérdései, valamint a
szervezeti magatartas 1 gyakorlati metodusait megalapozo elméleti megkozelitések is.

A Menedzsment fogalomtarban a tankonyvben szerepeltetett fogalmak, kifejezések jelennek meg
definicioszeriien, amelyek segitenek tisztazni bizonyos fogalmi jelentések tartalmi vonatkozasait,
szélesebb értelmezési keretet nyujtva ezzel is a tankdnyv mondanivaldjahoz.

A tankonyvet ugyancsak mind a Pécsi Tudomanyegyetemen, mind pedig a Kodolanyi Janos
Foiskolan felhasznaljak a hallgatok a szervezés-vezetés, menedzsment témakorhdz tartozo tantargyak
elvarasainak teljesitéséhez.



